
КОМПЛЕКСНЫЙ
ПЛАН РАЗВИТИЯ

МБУК«ДК ЗАТО ЗВЁЗДНЫЙ»
НА 2023-2030 ГОДЫ



ЦЕЛЬ:
Формирование единого культурного пространства

для создания условий сохранения и развития культурно-
исторических традиций, воспитания художественного вкуса,
позитивных социальных установок, гражданственности,
обеспечения разнообразия культурно-досуговой
и просветительской деятельности для реализации
творческих и духовных потребностей
различных слоев населения
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повысить качество и 

расширить линейку 

форматов 

проводимых 

мероприятий

формирование единого 

культурного 

пространства с 

максимально 

благоприятной средой

обновить 

библиотечный 

фонда в 

соответствии с 

требованиями

создать условия для 

сохранения и развития 

культурно-

исторических традиций 

городского округа

проведение 

реновации зданий 

Дворца культуры и 

Городской библиотеки

КОМПЛЕКСНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ МБУК «ДК ЗАТО Звёздный»



2023 – 2030г.г.
СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ
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Целевые показатели 2023 

год

2024 

год

2025

год

2026 

год

2027

год

2028 

год

2029 

год

2030 

год

1. Количество культурно –

массовых мероприятий в ДК 

(всего, ед.)

850 900 950 1000 1020 1040 1070 1100

2. Число посещений культурных 
мероприятий  в ДК (ед.)

335 380 391 280 503 070 558 970 614 860 670 760 726 660 838 450

3. Количество клубных 

формирований (ед.)

27 28 29 29 29 30 30 30

4. Количество участников клубных 

формирований (ед.)

375 387 399 400 400 405 405 405

5. Количество зарегистрированных 

пользователей структурного 

подразделения МБУК «ДК ЗАТО 

Звёздный» Городская библиотека 

(ед.)

3 150 3 250 3 350 3 400 3 450 3 500 3 550 3 550

6. Количество посещений 

структурного подразделения МБУК 

«ДК ЗАТО Звёздный» Городская 

библиотека (ед.)

34 920 40 470 52 380 58 200 64 020 69 840 75 670 87 310
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87 310

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ К 2030г.

3 500
838 450

1 100

Количество посещений 
Городской 

библиотеки (ед.)

Количество 
зарегистрированных 

пользователей 
Городской 

библиотеки (ед.)

Количество 
посещений 
культурных 

мероприятий  в ДК 
(ед.)

Количество 
культурно –
массовых 

мероприятий в ДК 
(всего, ед.)



教学分析 教学设计 教学过程 教学反思

БЮДЖЕТ (тыс. руб.)
2023 год 2024 год 2025  год 2026 - 2030

Федеральный 60,00 60,00

Пермского края 7 875,00 1 240,00 1 040,00

ЗАТО Звёздный 8 714,00 5 874,00 5 991,00

Другие источники 555,00 2 545,00 12 630,00

ИТОГО: 17 144,00 9 719,00 19 721,00 117 630,00

ПРОГНОЗНЫЕ ОБЪЕМЫ И ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
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территориальное и  социальное 
равенство граждан, населяющих 

Пермский край, в реализации права 
на доступ к знаниям, информации и 

культурным ценностям, участие в 
культурной жизни и пользование 

организациями культуры

открытость и взаимодействие 
народов и  культур Пермского края, 

представление о региональных 
аспектах культуры как о 

неотъемлемой составляющей 
отечественной и мировой культуры

соответствие экономических, 
технологических и структурных 

решений, принимаемых на 
региональном и  муниципальном 

уровнях, целям и задачам 
государственной культурной политики

создание условий 
для раскрытия талантов 

каждого жителя ЗАТО Звёздный

ОСНОВАН НА  ПРИНЦИПАХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ КУЛЬТУРНОЙ ПОЛИТИКИ



Характеристика 
текущего состояния 

учреждения
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Миссия МБУК «ДК ЗАТО Звёздный»

вовлекать молодежь в культурные 
и социальные проекты

Миссия - это 
предназначение 

организации, то, что 
оправдывает ее 
существование, 
сверхзадача ее 
деятельности, 
формулировка 

стратегической цели 
функционирования

создавать возможности для 
приобщения жителей к культуре и 
творческой самореализации

использовать лучшие современные 
технологии

постоянно совершенствуясь, 
поддерживать и развивать 
культурные традиции
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В МБУК «ДК ЗАТО Звёздный» 
работает творческий коллектив, 
способный работать в команде. 

Общий штат сотрудников 
состоит из 23 человек

Дворец культуры

Редакция новостей 

Городская библиотека
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ОБРАЗОВАНИЕ

25 
сотрудников

28%
ср-спец

4% 
общее

68%
высшее

Ежегодно повышают свою квалификацию до 
43% сотрудников (8 - 10 человек)

Высокий уровень 

квалифицированных 

кадров – это главный 

ресурс учреждения

КОМПЛЕКСНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ МБУК «ДК ЗАТО Звёздный»



КОЛИЧЕСТВО УЧАСТНИКОВ 
КЛУБНЫХ ФОРМИРОВАНИЙ

КОЛИЧЕСТВО КЛУБНЫХ 
ФОРМИРОВАНИЙ

380 + 83

27 + 5
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РАЗВИТИЕ 
ВОЛОНТЕРСКОГО 

ДВИЖЕНИЯ
ФОРМИРОВАНИЕ 

И РАЗВИТИЕ 
ПАТРИОТИЗМА

РАЗВИТИЕ 
ПАРТНЕРСКИХ 

СВЯЗЕЙ
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15

в работе творческих 

коллективов 

остается вопрос 

регулярного пошива 

сценических костюмов, 

которые 

приобретаются за счёт 

средств грантов

недостаток 

активностей 

для молодёжи

(от 14 до 22 лет) 

и взрослых

(от 30 до 50 лет)

слабая 

представленность 

направлений 

декоративно-

прикладного искусства, 

молодёжных 

объединений из-за 

отсутствия штатных 

единиц

недостаточное 

проявление 

уникальности 

учреждения, 

отсутствие 

собственного 

уникального 

имиджа

ДВОРЕЦ КУЛЬТУРЫ - ПРОБЛЕМЫ
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повысить качество, 
а не количество 

мероприятий

разнообразить 
услуги

вовлекать молодежь 
в активную 

социокультурную 
деятельность

разработать и 
воплотить в жизнь 

новый дизайн 
помещений

ПУТИ РЕШЕНИЯ
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для комфорта

выполняются 

основные 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

библиотек

библиотечный 

дворик приобрел 

комфортный 

эстетически 

привлекательный 

вид

переоборудованы

залы, расширены 

пространства для 

занятий с читателями, 

обустроены 

помещения для 

проведения выставок

проводятся 

мероприятия нового 

формата, 

притягивая к себе 

жителей разного 

возраста

ГОРОДСКАЯ БИБЛИОТЕКА

ежегодно

оборудован

сегодня
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Количество посещений Городской библиотеки (ед.) - 87 310

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Норматив на 1 библиотекаря Факт 2022 года
Читатели взрослые: 

750 читателей, 
13 000 экз. книговыдач

5 тыс. посещений

1 273 взрослых,
29 577 книговыдач,
12 080 посещений

Читатели дети:
650 читателей,

13 500 экз. книговыдач, 
7 тыс. посещений

2 061 детей,
37 510 книговыдач,
15 113 посещений
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1 2 3 4

требуется

обновление 

мебели

приобретение 

интерактивного 

оборудования

обновление 

внутреннего 

пространства

главное -

пополнение 

библиотечного 

фонда книгами и 

периодическими 

изданиями

ГОРОДСКАЯ БИБЛИОТЕКА  - ПРОБЛЕМЫ
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Организация культурно-досуговой деятельности, культурно-массовых и зрелищных мероприятий

мероприятие Источник финансирования

Введение дополнительных штатных единиц (руководителей по декоративно-прикладному
творчеству, библиотекарей)

Бюджет ЗАТО Звёздный

Оформление в фойе нового творческого пространства, фотозоны (приобретение сменных баннеров) Участие в конкурсе грантов

Приобретение раций, микрофонов, колонок для организации и проведения мероприятий на улице Участие в конкурсе грантов

Обновление театральных кресел зрительного зала

Текущий ремонт зрительного зала

Приобретение LED-экрана 

Приобретение цифрового (электронного) рояля, пианино с табуретом

Приобретение звукового и светового оборудования для сцены (микрофоны, колонки, 
прожекторы, дым – машина, генераторы, кабели, наушники)

Приобретение новых сценических костюмов

Приобретение мебели стульев (100 штук) для массовых мероприятий

Приобретение мебели столов (30 штук) для массовых мероприятий

Бытовая и орг.техника (пылесос, термопот, отпариватели, стиральная машина, цветной

принтер, компьютеры, МФУ)

Приобретение интерактивного оборудования

Приобретение трибуны для докладчиков (3 штуки)

Приобретение столов складных прямоугольных 30 штук

Приобретение мебели в кабинеты

Профилактический ремонт помещений 

Приобретение нового городского экрана
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Библиотечное обслуживание
мероприятие источник финансирования

Приобретение новых книг и подписных изданий

Приобретение интерактивного оборудования

Приобретение новых стеллажей и библиотечной мебели

Проведение косметического ремонта помещений, в соответствии с    

новым дизайном

Реализация информационной политики
мероприятие источник финансирования

Приобретение новой видеокамеры

Приобретение нового системного блока с современным программным 

обеспечением

Заключение договора на сопровождение официального сайта и

информационного портала
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Реализация государственной молодежной политики
мероприятие Источник финансирования

Введение штатных единиц руководителей молодёжных объединений

Проведение мероприятий для молодёжи и работающих жителей города

Проведение крупных мероприятий (фестивали, форумы, конференции),  

направленных на воспитание молодёжи,  сохранение народных сохранение 

традиций и обычаев

Реализация государственной политики по работе со старшим поколением

мероприятие Источник финансирования

Реализация партнерского проекта «Активное долголетие» совместно с ОО ветеранов 

ЗАТО Звёздный

Приобретение спортивного инвентаря (мячи, палки, конусы гимн. коврики, резинки, 

гантели)

Приобретение материалов для занятий (канцелярские и художественные товары, 

скатерти, посуда, мольберты)

Заключение договоров со специалистами по работе с пожилыми людьми 

(психологи, тренеры, преподаватели изо и дпт, массажисты)
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Реализация государственной политики в сфере добровольчества

мероприятие Источник финансирования

Приобретение специальной формы для волонтеров

Приобретение оборудования для проведения мероприятий на улице

Активное размещение вакансий для волонтеров на сайте Добро.ру, привлечение новых 

волонтеров 

Увеличение числа мероприятий в сфере добровольчества

Реализация государственной политики в сфере патриотического воспитания граждан 

мероприятие Источник финансирования

Организация фестивалей патриотической направленности

Организация мероприятий патриотической направленности (викторины, акции, конкурсы и т.д.)

Увеличить число мероприятий, разнообразить формы их проведения

При проведении мероприятий уделять особое внимание воспитанию чувства долга, 

ответственности, готовности к защите Отечества, чувству любви и привязанности к семье, 

родному дому, своей Родине, традициям, обычаям своего народа. Воспитывать гордость за 

героическое прошлое своей Родины и уважение к культуре своей страны
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Сетевое взаимодействие, налаживание партнерских связей

мероприятие Источник финансирования

Проведение с образовательными учреждениями города мероприятий различной 

направленности 

Организация гастрольно-концертной деятельности (предоставление концертной 

площадки)

Участие в грантовых конкурсах

Развитие кадрового потенциала

мероприятие Источник финансирования

Повышение квалификации и профессиональная переподготовка сотрудников

Участие в краевых семинарах и практикумах

Проведение городских семинаров, совещаний и творческих лабораторий

Проведение конкурса профессионального мастерства среди работников культуры

Самообразование по индивидуальным программам работников культуры
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Приведение в нормативное состояние и улучшение материально-технической базы

мероприятие Источник финансирования

Выполнение работ по текущему ремонту МБУК «ДК ЗАТО Звёздный»

Ремонт помещений (кабинетов)

Ремонт зрительного зала с ремонтом пола и увеличением ступеней

Установка светодиодных светильников с датчиками движения 

Установка двустворчатых распашных дверей 

Установка кран-букс на радиаторы отопления 

Замена коробов для кондиционеров 

Проведение испытаний и ремонт системы вентиляции и кондиционеров

Ремонт главного крыльца здания

Ремонт клумбы у здания ДК

Ремонт крыльца спортзала, зрительного зала и навесов у всех выходов из здания ДК
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Цифровизация отрасли
мероприятие Источник финансирования

Переход на отечественное программное обеспечение

Подключение видеокамер к единой системе видеонаблюдения Пермского края

Увеличение посещаемости существующих ресурсов: ПРО.Культура.РФ, 

официальный сайт, официальное сообщество Вконтакте

Увеличение числа участников Виртуального концертного зала

Увеличение числа проданных билетов по «Пушкинской карте»

Заключение договоров на услуги интернет-связи

Приобретение антивирусных программ для компьютеров
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Обеспечение безопасности

мероприятие Источник финансирования

Заключение договоров для обеспечения контроля, профилактики и ремонта систем

технических средств безопасности

Модернизация видеонаблюдения

Замена забора библиотеки

Установка в здании ДК АПС, в соответствии с новыми требованиями

Ремонт и частичная замена вентиляции в здании ДК

Заключение договоров на охрану зданий

Замена огнетушителей, их периодическая заправка

Противопожарная обработка чердака в Городской библиотеке

Проверка и наладка оборудования сцены (штангеты, канаты, грузы)

Проведение проверки сопротивления изоляции электросети и заземления 

оборудования

Выполнение работ по светомаскировке учреждения культуры при переводе ГО с 

мирного на военное время – в 3 каб., 56 ауд., спортзале –монтаж и установка 

светонепроницаемых штор

Обеспечение работников учреждения культуры  средствами индивидуальной защиты

Проведение энергоаудита зданий (Ленина-10 и Ленина 1Б)

Выполнение работ в соответствии с программой энергосбережения 
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МЕХАНИЗМЫ 
РЕАЛИЗАЦИИ

партнеры

фир/стиль

кадры

целевая 
аудитория

гастрольная 
площадка

основные 
направления

реклама

внебюджет

сайт

Для реализации поставленных задач 

необходимо: определить для 

учреждения социальных партнеров, по 

основным направлениям работы; 

выработать систему постоянного 

взаимодействия с органами местного 

самоуправления ЗАТО Звёздный, 

депутатами, общественными 

организациями, творческими людьми; 

разработать систему информационно-

рекламного маркетинга учреждения 

(постоянная работа сайта учреждения); 

сформулировать свой фирменный 

стиль (бренд) учреждения; проводить 

мониторинг целевой аудитории 

учреждения, с целью изучения их 

интересов, запросов и пожеланий, 

укрепить кадровый потенциал. 
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ЭФФЕКТИВНОСТИ 

на основе оценки исполнения 
контрольных событий 

по итогам отчетного периода

производится в процентах

путем сопоставления целевых 
и фактических значений 

показателей результативности

!!!

% +/-
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Правовой

изменения 

соответствующего 

федерального, краевого 

и муниципального 

законодательства, 

что может привести к 

ухудшению условий 

выполнения 

мероприятий 

Демографический

естественная 

убыль 

населения

Административный

нарушение 

планируемых 

сроков по 

реализации 

мероприятий, 

невыполнение 

цели и задач, 

неполное 

достижение 

целевых значений 

показателей

Социальный

снижение интеллектуального и 

культурного уровня общества, 

девальвация общепризнанных 

ценностей и искажение 

ценностных ориентиров, 

деформация исторической 

памяти, негативная оценка 

значительных периодов 

отечественной истории



СПАСИБО
ЗА ВНИМАНИЕ!


